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Genossen ernten Solarwarme

Der Betrieb von Warmenetzen kann auch von einer Genossenschaft iibernommen wer-
den. Die ersten zwei von diesen nutzen nun auch grof3e Solarthermie-Anlagen. Damit es
klappt, sind ehrenamtliches Engagement und Professionalitit erforderlich.

Von 860 Energiegenossen-
V schaften, die es laut Zahlen des
Deutschen  Genossenschafts-
und Raiffeisenverbandes (DGRV) in
Deutschland gibt, befassen sich derzeit
164 mit Warmeversorgung. Als Haupt-
wadrmequelle dient bei zwei Dritteln
von ihnen eine Biogasanlage, bei 30
Prozent ein Holzhackschnitzelkessel.
Nur zwei von diesen Warmegenossen-
schaften betreiben auch eine Solarther-
mieanlage, um in ihrem Dorf im Som-
mer Energie vom Himmel zu ernten: die
Blrger GemeindeWerke Breklum eG in
Nordfriesland und die Bioenergiege-
nossenschaft Mengsberg in Hessen.

Die Breklumer Energiegenossen, die ihr
Netz mit 60 Anschlissen im Ortskern
bereits im Jahr 2018 ans Laufen
gebracht haben, wollen jetzt in die
nachste Dimension vorstoBen. Nach
drei Monaten Verschiebung wegen der
Corona-Pandemie erldauterten sie Ende
Juni in einer Dorfversammlung die
Plane fir einen zweiten und dritten
Bauabschnitt, mit dem 220 weitere Ge-
bdude an das Warmenetz angeschlos-
sen werden konnten. Genaueres soll
eine Machbarkeitsstudie kldren, die
jetzt vom Blrgerenergiefonds des Lan-
des Schleswig-Holstein geférdert wer-

den soll. Parallel hat die Genossenschaft
bereits etliche Interessensbekundun-
gen bei anschlusswilligen Hausbesit-
zern eingeholt.

Das ist die kritische Phase jedes
dorflichen Warmenetzprojektes, ob ge-
nossenschaftlich oder anders organi-
siert. Es geht um Uberzeugungsarbeit,
Klinkenputzen ist angesagt. Denn da
alle Projekte auf Freiwilligkeit setzen,
kommt es entscheidend darauf an, wie
viele Hausbesitzer sich anschlie3en las-
sen. Von der Anschlussdichte hangt
schlieBlich die Wirtschaftlichkeit des
Projektes ab. Oder anders gesagt: Je
mehr mitmachen, desto glinstiger wird
es fur den einzelnen Teilnehmer.

In Breklum muss die Uberzeu-
gungsarbeit zumindest nicht mehr bei
null anfangen, denn dass und wie es
technisch funktioniert, gehort ja durch
den ersten Bauabschnitt im Ort bereits
zum Allgemeinwissen. Und die Genos-
senschaft hat einen weiteren Trumpfim
Armel. In den neuen Bauabschnitten
mit Uberwiegender Einfamilienhaus-
Bebauung gibt es namlich bereits seit
Jahren zahlreiche Mitglieder, obwohl
weder ein Fernwdrmerohr in der Stral3e
liegt noch eine konkrete Planung Uber-
haupt begonnen hatte. Denn Mitglied
in der Genossenschaft kann jede Bre-
klumerin und jeder Breklumer werden,
unabhédngig von einem Warmenetzan-

schluss. Mit 100 Euro Mindestanteil ist
man dabei und hat bei Entscheidungen
das gleiche Stimmrecht wie ein Haus-
besitzer, der mehrere Gebdude an-
schliet und deshalb etliche tausend
Euro Einlage beigesteuert hat.

Flr Heiko Hansen, einen der beiden
Genossenschaftsvorstande der Biirger
GemeindeWerke Breklum eG, liegt
hierin der gro3e Vorteil der genossen-
schaftlichen Organisationsform: ,Von
der Genossenschaft als Form bin ich ab-
solut Uberzeugt, weil jeder mit einem
kleinen Anteil Mitglied werden kann.
Dadurch wird es zum Projekt des gan-
zen Dorfes.”

So sieht das auch Michael Rudewig aus
Mengsberg. Er ist dort, wie Hansen in
Breklum, derjenige, der sich vor Ort um
die kaufméannischen Fragen der Genos-
senschaft kiimmert: ,Die Genossen-
schaft ist die fairste Form der direkten
Biirgerbeteiligung”, sagt Rudewig. Und
dazu zdhle auch, dass finanzielle Risiken
und mdogliche Gewinne von allen ge-
teilt wiirden: ,Sollten wir zum Beispiel
am Ende des Jahres Geld Ubrig haben,
kénnen wir als Genossenschaft ganz
einfach eine Ruckvergitung vorneh-
men - in anderen Betriebsformen ist
das nicht so leicht moglich.”
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In Mengsberg wiirden alle in so ei-
nem Fall profitieren, weil hierim Gegen-
satz zu Breklum die eG-Mitgliedschaft
unmittelbar mit dem Hausanschluss
verbunden ist. Jedes Genossenschafts-
mitglied zahlt pro Anschluss 4000 Euro
als Einlage und erhalt dafiir die Fernwar-
meleitung samt Ubergabestation ohne
weitere Anschlussgebiihren ins Haus
gelegt.

HeiBBe Diskussionen

Aktuell sind Uberschiisse in Mengsberg
allerdings kein Thema. Zwar kdnnen
glinstige Brennstoffkosten hier fir
lange Zeit als gesichert gelten, da der
Solarwdrmeanteil von 17 Prozent aus
dem 3000 Quadratmeter grof3en Kollek-
torfeld zusammen mit dem Haupt-
brennstoff Restholz aus heimischen
Waldern fir stabile Bezugskosten sorgt.
Allerdings gibt es unerwartete Schwan-
kungen auf der Abnahmeseite. ,Unsere
drei groBten Warmeabnehmer, Hallen-
bad, Grundschule und Kindergarten,
sind seit Monaten geschlossen”, klagte
Rudewig wahrend der Coronakrise. Zu-
gleich verleiten die derzeit unerwartet
billigen Olpreise manche der 150
Mengsberger Energiegenossen dazu,
ihre fossilen Heizkessel weiterzubetrei-
ben. Denn deren Verschrottung hatte
die Genossenschaft seinerzeit nicht zur
Anschlussbedingung gemacht. ,Wir ha-
ben ein paar Rosinenpicker dabei”,
kommentiert Rudewig dieses Verhalten.
Deshalb sah sich die Genossenschaftim
vergangenen Jahr gezwungen, die Min-
destabnahme pro Hausanschluss auf
10.000 Kilowattstunden pro Jahr zu er-
héhen. Ausnahmen sind nur fir Nied-
rigenergiehduser moglich.

Dass solchen schmerzhaften Be-
schliissen in einer Genossenschaft in-
tensive Debatten vorausgehen, versteht
sich von selbst. ,Ja, unsere Hauptver-
sammlungen sind von Diskussionen ge-
pragt”, sagt Rudewig schmunzelnd.

Sturmerprobt, nicht nur wegen der
Nahe zur Nordsee, ist inzwischen auch
die Genossenschaft in Breklum. Nach
Problemen mit dem Ende 2018 in Insol-
venz gegangenen Generallibernehmer,
den die Genossen mit Bau und Betrieb
beauftragt hatten, gab es Stress mit den
finanzierenden Banken. Schon im ers-
ten Betriebsjahr, wéhrend die Restarbei-
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ten am ersten Bauabschnitt ins Stocken
geraten waren, hatte sich auch der
vorab kalkulierte Warmepreis als nicht
haltbar entpuppt und musste um 2,07
Cent angehoben werden. Den Be-
schluss dazu traf die Hauptversamm-
lung Ubrigens einstimmig.

Seit dann im August 2019 auch
noch ein kompletter Vorstandswechsel
Uber die Biihne gebracht worden ist,
befindet sich die Genossenschaft inzwi-
schen wieder in ruhigerem Fahrwasser.
Eine Tochtergesellschaft der Stadtwer-
ke Bremen hat sie jetzt mit Abrechnung
und Betriebsflihrung betraut. Den 24/7-
Wartungsservice ibernimmt dabei ein
ortlicher Heizungsbaubetrieb. Nach-
dem inzwischen die letzten der 60 Ge-
baude des ersten Bauabschnitts endlich
angeschlossen sind, soll nun auch die
ErschlieBung weiterer Wohngebiete da-
zu beitragen, dass die vorhandene Heiz-
zentrale samt Solarfeld besser ausge-
lastet ist. Dass sich die Solaranlage mit
600 Quadratmetern Kollektorflache, wie
esin den sonnigen Junitagen jlingst der
Fall war, am Nachmittag abschaltet,
wenn die beiden 88 Kubikmeter grof3en
HeiBwasserspeicher voll beladen sind,
das soll mdglichst bald Geschichte sein.

Professionalisierung

Hansen hat aus den turbulenten Jahren
eine zentrale Lehre gezogen: ,Um War-
menetze als Genossenschaft zu organi-
sieren, bedarf es einer hohen Professio-
nalisierung. Man braucht einen guten
Techniker und einen guten Kaufmann.”

Solare Warmenetze

Gewiss: Viele Biirgerenergieprojekte ka-
men erst an den Start, weil ein Visionar
die Leute im Ort mitziehe. Aber genauso
wichtig sei es, jemanden im Boot zu ha-
ben, der die Visionen jederzeit kritisch
priife, meint Hansen: ,Die richtige Mi-
schung zwischen Visiondr und Bremser
zu finden, das ist die Kunst.”

Wie dabei am Ende die Arbeits-
teilung zwischen Profis und Ehrenamt-
lern aussieht, das kann durchaus unter-
schiedlich sein. Wahrend die Breklumer
sich, so Hansen, wohl nie wieder einem
Generallibernehmer anvertrauen wiir-
den, aber bei Abrechnung und Betriebs-
fihrung auf die Erfahrung eines grof3en
Stadtwerkes setzen, machen es die
Mengsberger genau anders herum. Sie
sind mit der Arbeit ihres Generalunter-
nehmers, der Heizzentrale und Warme-
netz im Friihjahr 2018 schlisselfertig
Uibergeben hat, rundweg zufrieden. ,Als
Genossenschaft Ehrenamtlern
braucht man so einen professionellen
Partner, mit dem ein Vertrauensver-
héltnis besteht. Man kdnnte es stattdes-
sen auch mit verschiedenen Partnern
machen,” sagt Rudewig, ,aber nur,
wenn man in der Lage ist, alle Schnitt-
stellen sauber zu definieren.” Viele lau-
fende Arbeiten, einschlieBlich der jahrli-
chen Abrechnung fiir 150 Warmeab-
nehmer, die Rudewig selbst Gibernimmt,
sind ihn Mengsberg ehrenamtlich orga-
nisiert. Rudewig: ,Unser Warmenetz ist
ein Projekt fir Generationen. Dafiir
braucht es dauerhaft einige Leute, die
bereit sind, die Arbeit zu leisten.”

Guido Brder
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Energickommune

Der Infodienst fir die lokale Energiewende!

e monatlich aktuell
e fir kommunale Akteure

e hilft zu vernetzen . ommun
EnergIeWanadienst tar die 10K

Energiekommune — Der Infodienst fiir die lokale
Energiewende erscheint monatlich.

Er berichtet Uber aktuelle Energiethemen mit
Handlungsrelevanz fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von Kommunen, Stadtwerken,

fir Gemeinderatsmitglieder und viele andere
Akteure der lokalen Zivilgesellschaft.
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